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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TR
TAI DAL HQI PONG CO DPONG NAM 2023

I. PANH GIA HOAT PONG NAM 2022

1. Panh gis két qua thue hién Nghi quyét Dai hi dong co dong niam
2022 ciia Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP

Nam 2022, kinh té thé gi6i déi mat véi nhiéu kho khan, thach thic chua
timg ¢6 do nhimg tac dong tiéu cuc tir cude xung dot Nga-Ukraina; khung hoang
khi @6t Chau Au; lam phat duy tri & muc cao, nhat la & chau Au va My; lai suat
tang, chinh sach thit chit tién té, tai khoa & nhiéu qudc gia trong d6 c6 Viét Nam;
nhimg bién phap kiém soat dich bénh Covid-19 va thi truo‘ng bat dong san sut
giam kéo dai tai Trung Quéc... Theo IMF, tang truong kinh té nam 2022 chi o
murc 3,4%, giam so véi muc tang truong 6% cua nam 2021; lam phét toan cau
nam 2022 & mirc 8,8%, trong khi lam phat nam 2021 chi ¢ muc 4,7%.

Theo Worldsteel Association, tong san lugng thép tho the gidgi nam 2022 dat
1.878,5 triéu tan, giam 4,2% so voi cung ky nam 2021; nhu cau thép thanh pham
toan cau nam 2022 du bao dat 1 796,7 triéu tan, giam 2 3% so v&1 nam 2021,
riéng c‘1‘01 v6i Trung Qudc, nhu cau thép thanh phim ctia quéc gia ndy chi dat 914
triéu tin, giam 4% so voi nam 2021. Nhu cau sut giam duogc cho la mét trong
nhimg nguyén nhan chinh khién gia cidc mat hang thép giam manh kéo dai trong
nam 2022.

Nganh thép Vlet Nam phai déi dién véi nhu cAu tiéu thu thap, sttc mua yéu
budc cac nha san xuét thép phai lién tuc giam gla ban. Gia cac mét hang trén thi
truong thép lién tuc glam manh trong khi nhu cau cua thi truong suy yéu ca trong
nudc va thé gidi, tat ca cic doanh nghiép thép déu phai dbi mat véi ton kho
nguyen liéu va thanh phdm gi4 cao. Bén canh do, tin dung thit chat, ty gid va lai
suit taing manh cang lam hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD) cta cac doanh
nghiép thép thém kho khan, dbi dién voi két qua 16 chua timg co.

Pimg truéc vé van nhimg khoé khén, thach thire, Hoi dong quan tri Tong
cong ty trong nam 2022 da lién tuc dua ra nhung chi dao diéu hanh quyét liét doi
véi hoat dong SXKD cua cac don vi, yéu cau cac don vi bam sat thi truong, didu
hanh SXKD linh hoat, tich cuc trién khai ddng bo cac giai phap nhim nd luc cai
thién két qua kinh doanh. Cung véi d6 1a su diéu hanh phdi hop ctia Ban Téng
giam dbc va su phén d4u nd luc cua toan thé doi ngii can bo cong nhan vién chic
lao dong Tdng cong ty.



Sau day, thay mat Hoi dong quan tri, xin bao c4o téi Dai héi két qua thuc
hién Nghi quyét Dai héi dong cb déng thudong nién nim 2022 di giao, cu thé nhu
sau:

1.1. V& két qua san xuat kinh doanh:

a) Két qua thwe hién cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:
- Chi tiéu trén Bao cao tai chinh riéng:

+ Téng doanh thu Cong ty me: 4.419,94 ty dong

+ Loi nhudn trudce thué Coéng ty me: 357,20 ty déng

- Chi tiéu trén Béo cdo tai chinh hop nhét:

+ Téng doanh thu hop nhét: 38.740,62 ty dong

+ Loi nhuan hop nhét trude thué: 16 723,09 ty dong
b) Két qua thuee hién cdc chi tiéu sin lwong chii yéu:

- San xuat thép thanh pham: 3,34 triéu tan, dat 87% KH, giam 13% so cing ky

- Tiéu thu thép thanh pham: 3,37 triéu tn, dat 88% KH, giam 9% so cung kv

Nam 2022, thi truong thép phai doi mat véi rat nhiéu khé khan khi gia thép
lién tuc giam manh tur dau quy II, nhu céu thi truong yéu, tiéu thu giam sut. San
luong thap khong dat ké hoach nam va giam so voéi cung ky nam 2021.

Thi truong khé khan da tac dong ti€éu cuc dén hoat dong SXKD cing nhu
hi¢u qua cua cac doanh nghiép thép trong nude. Tiéu thu cham, tén kho cao chu
yéu ton nguyén liéu, thép thanh pham gia cao, cac doanh nghiép déu phai tang
trich lap du phong hang ton kho gia cao, cung vdi d6 1a 1ai vay ngén hang, 16 do

chénh 1éch ty g1a tur nguén nguyén liéu nhap khau ting cao khién hiéu qua kinh
doanh cac don vi déu giam sat, mot sé6 don vi kinh doanh thua 15.

1.2. V& cong tac dau tw phat trién

a. Két qua thwc hién diu tuw theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nim
2022

- Nam 2022, thuc hién giai ngan céc du an dau tu trong toan hé thong Téng
cong ty la 89,58 ty dong, dat 54% so v&i Nghi quyet Pai hoi dong ¢6 dong nam
2022 va dat 36% so v6i ké hoach da _cap nhat b sung, diéu chinh dén thoi diém
bao cdo. Gia tri giai ngan dat mirc thap do tai mét s6 don vi ¢6 cac du 4n nhém B
dang ky giai ngén trong nam 2022 nhung hau nhu khéng giai ngén, moi chi dimg
& khau chuan bi dau tu xin cap giay phép chu truong dau tu tai dia phuong.
Ngoai ra, thi truong thep gap rat nhiéu kho khan, da tac dong truc tlep dén hoat
dong dau tu caa don vi, nhat 1a viéc thu xép von dé trién khai cac du an da duoc
phé duyét trong ké hoach.

- Déi véi ké hoach dau tu mua sdm va nang cap tai san co dinh, thuc hién
giai ngan nam 2022 1a 122,7 ty dong, dat 45% so véi Nghi quyét Pai héi dong cb
dong nam 2022 va dat 39% ké hoach so véi ké hoach da cap nhét bo sung, diéu
chinh dén thoi diém béo cdo. C6 39 hang muc hoan thanh/85 hang muc ké hoach.
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Cac hang muc hoan thanh da gop phan duy tri on dinh hoat dong SXKD cua don
V1.

Tuy nhién van con mot sb ton tai trong cong tac lap ké hoach mua sam,
nang cép tai san cb dinh:

+ Cong tac chuén bi va xay dung ké hoach tai mot so6 don vi con chua tdt,
din dén tinh trang nhiéu don vi khong hoan thanh ké hoach, nhidu hang muc
dang ky ké hoach khong thuc hién, cu thé c¢6 18 hang muc dung thuc hién trong
nam 2022. Nguyén nhéan do hoat dong kinh doanh nam 2022 kém hiéu qua, do
vay cac don vi can nhéc khong thuc hién dau tu.

+ Cong tac huy dong vén cho dau tu chua chuan bi k¥ nén c6 nhiing hang
muc dang ky trong ké hoach nhung khong thu xép dugc von nén chua thuc hién
duoc dan dén thuc té giai ngan thép hon rét nhiéu so véi ké hoach hodc dimg
thuc hién.

b. Két qua thuc hién cic dy 4n diu tu theo ké hoach nim 2022 ciia
toan hé thong Tong cong ty

- Péi voi du 4an nhém A — Dy an m& rong san xuét giai doan 2 Cong ty CP
Gang thép Thai Nguyén (Du 4n Tisco2) do Tisco lam chu dAu tu: tiép tuc trién
khai cac ndi dung cong viéc theo cac chi dao cua Chinh phu tai Quyét dinh sO
1468/QD-TTg ngay 29/9/2017 ciia Thi tuéng Chinh pht vé viéc phé duyét “Pé
an xu ly cac ton tai, yéu kém cua mot s6 du an, doanh nghiép cham tién do, kém
hiéu qua thuéc nganh Cong thuong” va cac van ban chi dao ctia Chinh phu.
Trong nam 2022, Tdng cong ty da chi dao b phan dai dién vbn ctia Tong cong ty
tai Tisco trién khai thuc hién phuong an xur ly Du an Tisco2 theo chi dao cua
Chinh phu, Ban Chi dao nhu xay dung phuong an kiém dém lam co so xtr Iy Du
an Tisco2, tiép tuc lam viéc véi nha thau MCC dé giai quyét nhiing ton dong lién
quan dén Du an Tisco2.

- Péi v6i cong tac di doi nha may theo quy hoach cua dia phuong: Trong
nam 2022 Téng cong ty da chi dao by phan dai dién vén tai Cong ty cb phan
Thép Thu Puc va Vicasa tiép tuc tim kiém dia diém, xay dung phuong an di doi.
Riéng Du an xdy dung Nha may Nhon Trach 2 san xuat ton ma kém cong suat
100.000 t/n va ton ma mau 70.000 tdn/n (Du 4n di doi tir KCN Bién Hoa vé KCN
Nhon Trach 2) do Céng ty Tén Phuong Nam lam chu dau tu da duoc Ban quan ly
cac KCN Péng Nai cap Giay chimg nhan dang ky dAu tu s6 8721570586 ngay
05/12/2022 cho Cong ty dé lam co s& trién khai thuc hién Dy an.

- Panh gia cong tac thuc hién dau tu phat trién: trong nam 2022, cac du én
nhém B cua cac don vi trién khai chdm moi dimg & cong tac chudn bi dau tu xin
cép phép tai dia phuong theo quy dinh. Toan Téng cong ty c6 04 du an hoan
thanh gém 01 du an nhém B va 03 du an nhém C dua vao khai thac su dung c‘iﬁ
phat huy hiéu qua SXKD t6t cho cac don vi, giam céc chi tiéu tiéu hao gép phén
gia ting loi nhuan cho cac don vi trong h¢ théng Tong cong ty, gop phan ting gia
tri san xuét cong nghiép cho xa hoi.



1.3. V& tién lwong, thu lao ciia HDQT nim 2022
- Quy tien Iuong thuc hién cia HDQT: 3.068.982.400 ddng.
- Quy thu lao thuc hién cia HDQT: 256.000.000 ddng.

. , Tién lwong, tha . T
STT Ho va tén Chire vu 120 nim 2022 Ghi chu
i £ \ Kiém nhiém tur thang
1 Lé Thanh Tuan Chu tich HbQT 70.000.000 6/2022
. s ; . . Lam vigc truc tiép tai
2 | Nguyen Dinh Phic | Phé Chu tich HDQT 1.238.635.200 Té
ong cong ty
. : 2 o Lam viéc truc tiép tai
3 Lé Song Lai Tong Giam doc 722.537.200 TCTy tir théng 6/2022
A ; y in Kiém nhiém tir thang 1
4 | Lé Song Lai Thanh vién HDQT 50.000.000 dén thng 5/2022
. , Thanh vién HDQT, Lam viéc truc tlep tai
5 Pham Céng Thao Phé Téng gism dbe 1.107.810.000 Tdng céng ty
6 | Tran Hiru Hung Thanh vién HBDQT 96.000.000 | Kiém nhiém
- 4 3 = Kiém nhiém tir thang 1
7 | Nghiém Xudn Pa | Thanh vién HDQT 40.000.000 dén théng 4/2022

1.4. Vé céc Giao dich mua - ban phat sinh trong niim

1.4.1. Giira Cong ty véi cdng ty trong dé thanh vién HDQT la ngwoi
quan ly doanh nghiép

S,IT Don vi ban Gia tri (vnd) Don vi mua ]
Coéng ty TNHH MTV Thép
1 | Mién Nam - VNSTEEL 50.307.198.900 | Cong ty C6 phan Thép Nha Bé-Vnsteel
Céng ty TNHH MTV Thép
2 | Mién Nam - VNSTEEL 6.509.430.711 | Céng ty C6 phan Thép Thii Pire-Vnsteel
Céng ty TNHH MTV Thép
3 | Mién Nam - VNSTEEL 6.913.448.274 | Céng ty C6 phan Thép Vicasa-Vnsteel
Céng ty TNHH MTV Thép Cong ty C6 phan Kim khi TP H Chi
4 | Mién Nam 1.124.832.975.660 | Minh
Coéng ty C6 phén Thép Nha Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam -
5 | Be-Vnsteel 1.420.923.924.318 | VNSTEEL
Céng ty C6 phan Thép Thu Coéng ty TNHH MTV Thép Mién Nam -
6 | Puc-Vnsteel 1.588.635.109.525 | VNSTEEL
Cong ty Co phan Thép
7 | Vicasa-Vnsteel 1.648.294.631.569 | Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam
Cong ty Co phan Kim khi TP Coéng ty TNHH MTV Thép Mién Nam -
8 | HO Chi Minh 8.341.459.076 | VNSTEEL
Cong ty TNHH MTV Thép
9 | Tam 1a Phi My - VNSTEEL 1.713.690.592.703 | Céng ty Tén Phuong Nam
Céng ty TNHH MTV Thép Tam 14 Phu
10 | Cong ty Ton Phuong Nam 103.614.640 | My - VNSTEEL
Tong céng 7.568.552.385.376




1.4.2. Giao dich gma Tong cong ty voi nguoi o lién quan cua Tong cong

ty; hoac gura Téng cong ty véi co dong 16m, ngudi ndi bd, nguoi co lien quan
ciia ngudi ndi bo

Poi voi loi nhuin va co tie:

(Pon vi tinh: VND)

Loi nhuin va c6 tirc dwgc chia
T Tén cong ty . S6 lwong C6 phiéu
Bang tién (Ménh gia:
10.000d/CP)
1 Cong ty TNHH Trung tim Thuong mai
Quoc té (IBC) 62.244.568.227
2 | Cong ty C6 phan Kim khi TP Ho Chi Minh 59 607.565.000 3507171
3 | Cong ty C6 phéan Thép Vicasa - VNSTEEL 29 615.625.000
4 CTCP Giao nhan Kho van Ngoai thuong
Viét Nam 29.183.160.000
s | Congty Cb phan Thép Nha Be -
VNSTEEL 5.153.426.481 2.065.143
6 CTCP Ma Kém Céng nghiép Vingal -
VNSTEEL 9.512.260.000
7 | Céng ty Co phan Co khi Luyén kim 3.510.000.000
8 | Cong ty Co phan Kim khi Mién Trung 4.902.560.800
9 | Cong ty C6 phan Ludi thép Binh Tay 1.574.900.000
10 | Congty TNHH MTV Thép Mién Nam -
VNSTEEL 100.000.000.000
11 | Coéng ty TNHH Thép Vinakyoei 181.998.000.000
12 Cong ty lién doanh san xuat Thép
Vinausteel 28.800.000.000
13 Céng ty TNHH Gia cong va dich vu san
Thép Sai Gon 46.357.225.971
14 | Cong ty Vat liéu chiu lita Nam Ung 2 080.022.634
15 | Cong ty TNHH Natsteel Vina 9.431.900.000
16 | Cong ty Co phan Thép Da Nang 17.498.283.400
17 | Céng ty C6 phan RestarCera 2 206.000.000
Tong cong 586.675.497.513




Poi voi cac giao dich:

Giao dich giira TCT véi cong ty
ma TV. HDQT TV. Ban Kiém
soat Gidm déc (Téng Gidm

STT Noi dung déc) va ngudoi quan l) khac da Niam 2022
va dang la thanh vién sang lap
hoac thanh vién HDQT, Gidm
déc (Téng Gidm doc) diéu hanh
I | Ban hang va cung cip dich vu 3.758.282.461.814
1 Céng ty TNHH MTV Thép Pai dién von chinh cia TCT la 698.921 297
Mién Nam- VNSTEEL quan ly tai Cong ty e
Cong ty TNHH MTV Thép Dai dién von chinh caa TCT la - -
2 | Tém 14 Phu M§-VNSTEEL quan Iy tai Cong ty 3:135.387.924.963
3 Cong fy CP Gang thép Thai Da} dl@}l \fonachmh cua TCT la 9.920.000
Nguyén quan ly tai Cong ty
4 | Congty co phan Thép Nha Bé- | Dai dién vén chinh cia TCT Ia 184.061.111
VNSTEEL quan ly tai Céng ty U
5 Cong ty TNHH MTV Cung tmg | Dai dién vén chinh cua TCT la 78.088.845
nhén luc va dich vu-Vnsteel quan ly tai Cong ty R
N 1o e s | Dai dién von chinh cua TCT la
6 | Cong ty CP Ludi thép Binh Tay quan 1Y tai Céng ty 96.080.556
7 | Congty CP Co khi Luyén Kim | D dién von chinh ciia TCT la 55.414.815
quan 1y tai Cong ty
8 | Cong ty Tén Phuong Nam Dai dién von chinh cua TCT la 44.080.556
quan 1y tai Céng ty
9 Cc_mg ty TNHH Thép Daal d1c_':n \‘fonnchmh cua TCT la 35.203.704
Vinakyoei quan ly tai Cong ty
] i Dai dién vén chinh cua TCT 1a
10 .Cong ty TNHH Nippovina quin 1y tai Cong ty 1.692.766.667
II | Mua hang ho4, dich vu 100.818.181
;| Céngty CophanKimkhi Hd | Pai dién vén chinh cua TCT I 5/000:000
No1 - Vnsteel quan ly tai Cong ty U
) Cong ty TNHH MTV Tu véan Dai dién von chinh cua TCT la 89.909.091
MDC-Vnsteel quan ly tai Cong ty T
III | Doanh thu lai chim tra 24.758.938.838
;| Cong ty TNHH MTV Thép Dai dién vén chinh cua TCT la 24.758.938 838
Tim 14 Phu M9$-VNSTEEL quan ly tai Coéng ty ST
v gltzanh thu tai chinh tir gidi 10.213.566.067
I Cong ty Vat liéu Chiu lira Nam Da} dn?n xionnchlnh cua TCT la 123.453.380
Ung quan ly tai Cong ty
Cong ty TNHH Thép VSC- Dai dién von chinh cia TCT la
2 | posco quan Iy tai Cong ty 10.090.112.687
v Tién nhin tr giai thé cong ty 25.345.233.804
lién két
I Céng ty Vat liéu Chju ltra Nam Ba} dlgfn \fonhchmh cua TCT la 8.462.533.804
Ung quan ly tai Cong ty
Cdng ty TNHH Thép VSC- Dai dién vén chinh cua TCT la
2 POSCO quan ly tai Cong ty T0:882.700.000




2. Panh gia hoat dong ciaa Hoi dong quan tri nim 2022
2.1. Hoat dong cua Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri da tich cuc phdi hop véi Ban Diéu hanh Tong cong ty
trién khai quyét liét cac giai phap thao g& kho khan dé dam bao duy tri hoat dong
san xuat kinh doanh 6n dinh, tao viéc 1am va dam bao thu nhap cho nguoi lao
dong, hiéu qua san xuét kinh doanh cua Téng cong ty noéi chung va timg don vi
thanh vién trong hé théng noi riéng d timg budce ¢ nhimng cai thién dang ké;

- Hoat dong cua Hoi dong quan tri ludn bam sét tinh hinh thuc té ciia Tong
cong ty, hd trg va dam bao hi¢u qua cao hoat dong diéu hanh ctia Ban Diéu hanh.
Nim 2022, ché do hop cua Hoi dong quan tri Tong cong ty dugc thuc hién theo
dung Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Hoi dong quan tri va Piéu 1é cua Tong
cong ty. Mac du tinh hinh san xuét kinh doanh con gap nhiéu khé khan trong nam
2022, song v&i tinh than trach nhiém cao, Hi dong quén tri da c6 nhiéu c6 ging,
nd luc dé 1anh dao, chi dao quyet liét Tong cong ty thuc hién nhiém vu duoc
giao;

- Hoi dong quan tri da t6 chie nhiéu cudc hop bang nhiéu hinh thic, trong
dé c6 04 cudc hop dinh ky hang Quy nhim kiém tra, danh gia két qua thuc hién
cia Ban Diéu hanh, dong thoi trao ddi, ban bac, théng qua cac chu truorng,
phuong huong, nhiém vu glao cho Ban Diéu hanh thuc hién & céc quy tiép theo,
cac Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri dugc ban hanh kip thoi, dung quy dinh cua
phap luat va Piéu 1é ctia Tong cong ty. Trong nim 2022, Hoi dong quan tri Tong
cong ty da ban hanh 48 Nghi quyét, 93 Quyet dinh va 77 bao céo, 7 thong bao két
luan lién quan dén hoat dong toan dién cua Téng cong ty;

- Qua cac cudc hop Ho1 ddng quan tri, cac thanh vién Hoi dong quan tri da
tich cuc tham gia vao nhimg hoat dong quan trong cua Tdng cong ty va da dua ra
nhitng quyét dinh vé chi truong, phuong hudng trén cac linh vuc san xuit kinh
doanh, tai chinh, dau tu, tai co cdu Toéng cong ty trong nam 2022;

- Chi dao tap trung ra soat, danh gia thic ddy viéc hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach do Dai hoi ddng c¢6 dong giao tai Nghi quyét sé6 08/NQ-VNS ngay
25/5/2022 va cac Nghi quyét cua Hoi ddng quan tri Téng cong ty;

- Hoi dong quan tri da chi dao t6 chirc thanh cong Pai héi dong cb dong nam
2022 ctia Tong cong ty; Bau ra Thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat
Tong coéng ty nhiém ky 2021 - 2026; bd nhiém Téng Giam ddc Tong cong ty;
mién nhiém Téng Gidm déc Tong cong ty; bd nhiém Chu tich HPQT, mién
nhiém Chu tich HPQT, thuc hién bo nhlem Ké Toén truéng Tong cong ty; cu 38
Dai dién von va Pai dién khac tai mot s6 Cong ty con, Cong ty lién két theo ding
tham quyén quy dinh;




- Héi dong quan tri da chi dao ra soat cac Quy ché quan tri noi bo cua Tong
cong ty, dé phu hop véi yéu cau quan ly ctia SCIC;

- Hoi déng quan tri da chi dao viéc tap trung san xudt kinh doanh, phat huy
cong suét; dam bao chat lugng san pham, tiét kiém chi phi, giam gia thanh; dam
bao an toan lao dong va vé sinh moi truong; thuc hién giam sat cua Hoi déng
quan tri vé cong tac k¥ thuat tai cac don vi san xuét, kinh doanh trong hé théng
Tong cong ty;

- Chi dao va kiém so&t viéc phdi hop gitra cac don vi trong hé théng uu tién
sir dung san phdm va dich vu cua nhau trén nguyén tic thi trudng. Chi dao thuc
hién danh gia phan tich két qua SXKD cac Quy trong nim 2022 dé c6 céc giai
phap tich cuc, chu dong thuc hién dat va vugt cac chi tiéu, nhiém vu ma Pai héi
dong cb déng nam 2022 giao. Chi dao quyét liét cong tac quan ly cong no, dic
biét 1a no khé doi, quan 1y ton kho tai cac don vi trong hé théng Tdng cong ty;

- Hoi déng quan tri da chi dao va giam sat chat ché viéc thuc hién cac Thong
bao cua Vin phong Chinh phu; cac van ban, quyét dinh cua Ban chi dao, cua
SCIC va cac Théng béao két luan cia Hoi dong quan tri vé Du 4n Gang thép Thai
Nguyén giai doan 2 va VITM;

- Chi dao Nguoi dai dién cta Téng cong ty tai Cong ty cd phan Gang Thép
Thai Nguyén va Coéng ty TNHH Khoang san va Luyén kim Viét Trung thuc hién
cac nodi dung cong viée lién quan dén xir ly ton tai ctia 02 du 4n theo ding yéu
cau cua Chinh phu, Ban chi dao cac Du an yéu kém thudc nganh Cong thuong,
Uy Ban quan ly vén nha nudc tai Doanh nghiép, SCIC va céc Bo ban nganh lién
quan; chi dao tim kiém cac giai phap thdo g& khoé khan cho Du an Nha may Gang
thép Lao Cai cua Cong ty TNHH Khoang san va Luyén kim Viét Trung;

- Chi dao thuc hién ra soat, cap nhat, bd sung quy hoach cén bo lanh dao cac
cap giai doan 2021-2025;

- Chi dao khan truong hoan thién ho so phap 1y, thuc hién day du cac nghia
vu tai chinh dé dam bao quyén so hiru, st dung hop phap cia Tong cong ty va
tirng don vi thanh vién déi véi cac co sé nha dét;

- Céng tac giai quyét khiéu nai, td cdo va phong, chéng tham nhiing duoc
Hoi dong quan tri quan tdm va chi dao quyét liét, trong nam 2022 da chi dao
th4m tra, xac minh don td cdo lién quan dén dai dién von ciia Tong cong ty tai cac
don vi theo ding quy dinh veé giai quyét don thu khiéu nai, té cao;

- Chi dao tang cudng tinh cong khai, minh bach trong cong tac quan ly, diéu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh, ddu tu mua sim trang thiét bi, tai co cau
doanh nghiép va cong tac can bd,... Thuc hién dung quy dinh vé ké khai va cong
khai ban ké khai tai san, thu nhap hing nam tai co quan Téng cong ty va cac don
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- Viéc cong b thong tin dam bao tinh chinh xac, kip thoi va tuén thu quy
dinh vé ndi dung;

Nhin chung, H6i dong quan tri da thuc hién nhiém vu ciia minh mot cach
quyét liét, tip trung hoach dinh chién luoc, dua ra cac quyét dinh chinh xac, kip
thoi chi dao hoat dong san xuat kinh doanh, ddy manh cong tic gidm sat hoat
dong cua Ban diéu hanh, dam bao can dbi hai hoa loi 1ch cta Tong cong ty, cua
cac o dong cung nhu quyén loi ctia nguoi lao dong, dat nén méng vimg chic cho
su phat trién bén vimg cua Téng cong ty.

2.2. Viée giam sat ddi véi Ban Diéu hanh
- Trong nim 2022, Hoi dong quan tri da tich cuc thuc hién viéc gidm sat, chi
dao Tong Giam déc va cac can bd quan ly trong diéu hanh san xuat kinh doanh

cua Tong cong ty théng qua cac Nghi quyét, quyét dinh chi dao va cac cudc hop
giao ban dinh ky;

- Cac Nghi quyét quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri chi dao Téng Giam doc
déu phu hop véi quyén han va nhiém vu cia Hoi dong quan tri, Chu tich Héi
dong quan tri dugc quy dinh tai Piéu 1é va cac Quy ché quan tri ndi bd cua Téng
cong ty;

- Ban Diéu hanh Téng céng ty di chu dong, linh hoat bam sat cac Nghi
quyét cia Hoi dong quan tri, cé cac giai phap hop ly trong cong tac quan ly, chi
dao, diéu hanh; tap trung chi dao thuc hién dong bo cac giai phap vé thuc hanh
tiét kiém, chdng lang phi trén tt ca cac linh vuc véi timg muc tiéu cu thé; bam
sat, tap trung chi dao va thao g& kho khén d6i véi cac du an dau tu trong diem
cua Téng cong ty;

_ Ban Diéu hanh d3 tich cuc chi dao trién khai cac cong viéc cu thé vé quan
ly, kinh doanh, két qua nam 2022 mac du loi nhuan hop nhét lo nhung két qua
Céng ty me tiép tuc c6 1ai, dam bao ké hoach do Dai hoi dong c6 dong nam 2022
giao.

2.3. Panh gia thue hién trach nhiém cia Hoi dong quan tri
a) Uu diém

- Chép hanh nghiém chinh sach, phap luat cia Nha nudc, trién khai day du
céc chi dao cua SCIC ve quan ly doanh nghiép. Thuc hién ding nhiém vu, quyén
han, y kién chi dao cua SCIC, dam bao Tong cong ty di ding muc tiéu, dinh
huéng ctia Nha nude, bao vé quyén va loi ich ciia Nha nudc tai doanh nghiép;

- Thong qua Hoi dong quan tri va b may diéu hanh da xay dung hé théng
cac quy ché quan trj va cac quy dinh quan ly n01 bd phu hop vdi cac quy dinh cua
phéap luét hién hanh va trién khai thuc hién nén nép va c6 hiéu qua trong Tong
cong ty. Trong d6 cé cac quy dmh vé cong tac can bo dam bao dung tham quyén,
trinh tu, thu tuc, ding nguyén tic tap trung dan chu, khong c6 biéu hién cuc bd,
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doc doan, mat dan chu, mét doan két trong cong tac can bo, dong thoi phat huy
dugc vai tré trach nhiém cia nguoi dimg dau cap ty trong cong tac can bo;

- Tong cong ty da trién khai dong bo cac giai phap cua ndm 2022, né luc
pha"in dau vuot qua kho khan thir thach dé hoan thanh céac chi tiéu Dai héi Bong
c6 dong nam 2022 giao, san xuat kinh doanh dat hiéu qua cao va co lai;

- Tap thé Hoi dong quan tri doan két, théng nhét, tuyét déi khong c6 biéu
hién ca nhén, cuc bd trong cong tac. Cac noi dung xin y kién céc thanh vién Hoi
dong quan tri déu dugc bieu quyét thong nhéat quyét dinh. Tuy nhién trong qué
trinh lam viéc, trao doi, thao luan c6 thé co nhimg y kién trai chiéu nhung déu
cung hudng t6i mét muc dich do 1a vi sy 6n dinh va phat trién cua Tong cong ty;

- Hoi dong quan tri da phéi hop tét véi Dang uy, Ban Tong Giam déc va bo
may diéu hanh Téng cong ty; dong thoi phéi hop tot véi cac Ban cua SCIC dé
hoan thanh nhiém vu duoc giao;

- Thuc hién ché do théng tin, bao céo ddy di, trung thuc va ding thoi gian
quy dinh;

- Céc thanh vién trong Hoi dong quan tri déu thuc hién day du quyén han,
nghia vu theo chirc nang, nhiém vu duoc quy dinh cua Chu tich Hoi df"mg quan
tri, cac Thanh vién Héi dong quan trj tai Diéu 1é Tong cong ty, Quy ché td chirc
va hoat dng cua Hgi dong quan trj Téng cong ty Thép Viét Nam-CTCP, Quyét
dinh phén céng nhiém vu cua cac Thanh vién Hoi dong quan tri.

b) Han ché

- Nang luc canh tranh chua dong déu. Kha nang tich tu nguén luc chua cao,
von cho dau tu phat trién con khiém tdn, anh huong dén viéc dau tu nang cép
hodc doi méi thiét bi, may méc, cong nghé. Ngoai ra, con mét s6 don vi do cong
tac quan tri va nhén dinh tinh hinh thj truong chua tot, nén hiéu qua kinh doanh
thap can sém co giai phap khic phuc nhim duy tri va cai thién hiéu qua SXKD:

- M6t sb cong viée con tdn dong chua giai quyét xong: Viéc quyét toan cb
phéan hoa Céng ty me - Tong cong ty; cong no khé doi cua Cong ty cd phén Gang
thép Thai Nguyén; viéc thdo g& khé khan cho Du 4n giai doan 2 Gang thép Thai
Nguyén, Nha mdy Gang thép Lao Cai cua Cong ty Cong ty TNHH Khoéng san
va Luyén kim Viét Trung;

- Cong tac dau tu xay dung co ban con mét sb ton tai va ton dong nhu: ké
hoach dau tu xay dung co ban tai mét sé don vi van con phai diéu chinh, bo sung;
tién do thuc hién mét s6 du an con kéo dai; viéc huy dong von khoé khin va viéc
giai ngén thap. Mot s6 vuéng miéc ton dong lién quan dén quan 1y dét dai, bit
ddng san tir cdc nam trude chua duoc giai quyet triét deé;

II. KE HOACH NAM 2023

Thi truong thép nam 2023 tiép tuc dbi mit véi nhidu khoé khan, thach thirc
do tac dong cong hudng cuia nhiéu yéu td bét loi nhu:
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- Lam phat gia tang da lam glam nhu cau tang truong thuong mai cham lai
trong boi canh chudi cung mg tiép tuc suy yéu, nhu cau dbi véi hang tiéu dung
glam Trién vong kinh té nim 2023 van khong chéc chan khi bi anh hudéng boi
tbc do va trinh tu thit chit chinh sach tién té, dién bién cua cudc xung dot tai
Ukraina va nhiing cing thing dia chinh tri khac de doa gién doan chudi cung tng
toan cau;

- Thi truong trong nudc, san xuét - kinh doanh, dau tu sé gap nhiéu khoé
khan, trong b01 canh viéc diéu hanh kinh té vi mé va chmh sach tién té doc 1ap
gap nhiéu véan de phuc tap, kho du béo hon. Ngudn vén ti san xuat cla céac
doanh nghiép thép sé t1ep tuc chiu anh huéng tiéu cuc cia viéc cung ung tin dung
kho khan cho nén kinh té;

- Thuong mai, xuét nhap khau thép s& vin gap nhiéu thach thuc khi hau hét
cac thi truong xuat khéu 16n suy yéu; ap luc canh tranh trong nudc ngdy cang
16n;

- Thi truong thép xay dung noi dia tiép tuc doi mat nhiéu kho khan trong bbi
canh nhidu doanh nghiép bat dong san 16n trong nudc roi vao tinh trang mat
thanh khoan, cac du an xay dung déu tam hoan ho#c ding thi cong; chi phi 1ai
vay van & muc cao va kho tiép can; cac giai phap thic déy nén kinh té chua c6
tac dong tich cuc dbi voi thi truong xay dung ndi chung va nganh thép noi riéng;

- Canh tranh vé gia thép thanh pham noi dia ndm 2023 dugc danh gia s&
khéc liét hon nhitng niam truéce khi cac doanh nghi¢p phai tim moi cach phuc hoi
lai san lugng va cai thién két qua loi nhuén da sut giam nghiém trong trong nam
2022,

Trong bbi canh co nhidu rii ro va thach thic nhu vay, Tong cong ty Xay
dung ké hoach 2023 trén tinh than than trong, uu tién kiém soat rui ro, tiép tuc
linh hoat trong diéu hanh dé hai hoa cac muc tiéu trudc mat va lau dai.

Céc chi tiéu ké hoach SXKD chinh nam 2023 cta Tong cong ty nhu sau:
1. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2023

1.1. Ké hoach sin lugng:

- San lugng thép thanh phém: 3.435.000 tan.

1.2. Ké hoach tai chinh:

- Tong doanh thu hop nhat: 35.800 ty dong

- Loi nhuén trudc thué hop nhét: 235 ty dong

- Téng doanh thu Cong ty me: 2.154,9 ty dong

- Loi nhuan trudc thué Cong ty me: 52 ty dong
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- Han mic vay vén tin dung Cong ty me: 5.100 ty dong
1.3. Ké hoach diu tw phat trién:
- Ké hoach dau tu phat trién: 497,983 ty déng, trong dé:
+ Vén chii s¢ hiru: 336,337 ty déng
+Vén vay: 161,646 ty dong
- Ké hoach dau tu mua sém, nang cép TSCD: 260,82 ty déng, trong do:
+ Vén chu s¢ hitu: 231,52 ty dong
+ Vén vay: 29,30 ty dong
2. Céc gidi phap diéu hanh chinh:
- Chi dao t6 chire tot cong tac Dai hoi dong cb dong nam 2023 cua Cong ty
me va cac Céng ty cé von gop cua Tong cong ty theo ding quy dmh cua Luat

Doanh nghiép. Chi dao trién khai nghiém tic va quyét liét Nghi quyét Pai hoi
dong cb dong nam 2023;

- Tap trung nguén luc thuc hién xir ly nhimg ton tai ctia 02 du an tai Cong ty
TNHH Khoang san va luyén kim Viét Trung (VIM) va Céng ty cb phan Gang
thép Thai Nguyén (TISCO) theo cac chi dao ctia Chinh phu, Ban chi dao, Uy ban
va SCIC;

- Bam sit cac y kién chi dao cua Chinh pht va céc cp c6 thdm quyen dé co
phuong an, dinh hudng xu ly, chi phi phat sinh cta Téng cong ty d6i véi Dy én
TISCO2 va Pé an téi co chu Cong ty VIM;

- Nghién ciru, dénh gia tiém nang, thé manh, loi thé canh tranh cua Téng
cong ty va TISCO trong viéc tham gia xay dung TISCO thanh trung tam thép cua
ca nudc theo yéu cau cua Thu tuéng Chinh phu tai cong van so6 3292/VPCP-
KTTH ngay 21/9/2022 ctia Van phong chinh phu.

- Pén déc, chi dao c6 phuong an xir ly dut diém khoan ton tai chénh léch
kiém ké khi ban giao chuc danh quan 1y giai doan 2019 — 2021 cua Coéng ty
TNHH Khoéng san va luyén kim Viét Trung (VTM).

- th hop, doén doc B6 Cong Thuong hoan thanh dut diém cong tac quyét
toan cb phan hoéa tai Tong cong ty.

- Trién khai quy trinh xur 1y, sap xép lai céc co s& nha dit cua toan hé thong
Téng cong ty dang quan ly, su dung theo ding quy dinh cia Nghi dinh s
167/2017/ND CP va Nghi dinh s6 67/2021/ND-CP. Trong thoi gian trién khai
viéc sip xep lai, xr ly tai san céng, HPQT s& chi dao Ban Pidu hanh thuong
xuyén kiém tra, giam sat viéc quan ly va su dung dét, tai san trén dAt dung muc
dich, phdi hop véi cac co quan c6 tham quyén tiép tuc hoan thién cac thu tuc, ho
so phap ly cta cic co s& nha dat theo quy dinh cua phap luat vé dit dai va va
phap luat co lién quan.
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- Nghién ctru dinh huéng hoat dong cua Tong cong ty, ké hoach dau tu, mo
rong san xuét trong thO’l gian toi qua do dé xuét klen nghi dé nang cao vi thé, vai
trd caa Tong cong ty gén v6i dinh hudng phat trién nganh thép Viét Nam;

- Tlep tuc thuc hién trién khal cong tac tai co céu theo ke hoach dugc phé
duyét nhim tép trung vén va ngudn luc cho linh vuc san xuat kinh doanh chinh
va ¢6 hiéu qua cao;

- Chi dao cac don vi ting cuong cong tac ndm bat cap nhat thong tin thi
truong; quan tril tdt cong tic mua nguyén vat liéu, cong tac ban hang; tim giai
phap tiét kiém chi phi, giam gia thanh san pham nang cao nang luc canh tranh;
chii dong phdi hop va phat huy sirc manh hé thong...;

- Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat quan ly chi phi tai cac don vi co
von gop cua Tong cong ty.

- Pay manh céng tac dAu tu chidu sau, ning cap d01 moi cong nghé, may
moc, thiét bi phu hop nhidm nang cao nang luc san xuét, giam céc chi tiéu tiéu
hao, giam gia thanh...

- Tang cuong cong tac kiém tra, glam sat hoat dong cua cac cong ty con,
cong ty lién két trong céc linh vuce vé quan tri, tai chinh, dau tu, quan ly chét
luong san pham, kip thoi dé xuat cac giai phap, xit ly cac vi pham theo quy dinh;

- Xay dung ngudn nhan lyc ¢é trinh d chuyén mén k¥ thuét cao, hop ly vé
co cAu, c¢6 kha ning tiép can véi cac phuong phép, k§ ning quan ly tién tién,
hudng ti muc tiéu phat trién cua Tong cong ty;

- Phin dAu dam bao chinh sach tién luong va ché d6 dii ngd cua Tong cong
ty dbi voi ngudi lao dong thuc su theo hiéu qua va dong gop cua timg thanh vién;
thu hit cling nhu gilt duge nhan tai lam viéc cho Téng cong ty;

- Nghién ctru, xay dung va trién khai thuc hién céc giai phap ky thuat giam
céc chi tiéu tiéu hao, nang cao hiéu qua san Xudt;

- Chi dao trién khai hé thong sb hoa, ung dung cong nghe thong tin théng
nhét trong cong tac quan ly diéu hanh trong toan hé théng Tong cong ty.

- Nghlen ctru xay dung quy trinh/quy dinh/quy ché mua ban vat tu, nguyen
lieu kh1 trién khai phuong an Céng ty me tham gia kinh doanh truc tiép d6i voi
mot sé nguyén vt liéu chinh cho san xuét thép.

Kinh thua toan thé Pai héi !

Vi vai tro, trach nhiém la dai dién cho Dai hoi dong co dong trong cong tac
quan tri hoat dong SXKD cua Téng cong ty, trong ndm 2023, H01 déng quan tri
cam két s& tiép tuc nang cao hiéu qua hoat dong theo dung quyen han va trach
nhiém ctia minh, tich cuc trién khai dong bd cac glal phap vé SXKD, kip thoi
khic phuc cac han ché, cling véi Ban diéu hanh quyét tim dua Téng cong ty ngay
cang phat trién bén vimg dap ung ky vong cta Pai hoi ddng c6 dong.
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Hoi déng quan tri cung mong mubn céc cd dong tlep tuc chia sé, ung ho va
tham gia déng gop vy kién glup cho hoat dong cia Héi dong quan trj ngdy cang tot
hon vi su phét trién cua Téng cong ty.

Cubi cung, thay mat Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Téng giam déc
Tong cong ty, xin chuc cac Quy vi co dong va céc vi dai biéu manh khoe va hanh
phuc, chic Dai héi thanh cong t6t dep./.

TM. HOI DONG QUAN TRI

Noi nhin:

- Céc cb dong ciia VNSTEEL:
- HDQT, BKS;

- TGDB, cac P.TGD;

- Cac Ban nghiép vu;

- Lwu: VT, HDQT.

ﬁ/ W Lé Thanh Tuén
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