CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY o g
THEP VIET NAM - CTCP Doc 1ap - Ty do - Hanh phiic
s6:452 /TTr-vNS Ha N6i, ngay 11 théng 5 ndm 2023

TO TRINH
Théng qua Pé an Tai co ciu Tong cong ty Thép Viét Nam — CTCP giai doan
2021-2025 tai Pai hdi dong c6 dong thwong nién niam 2023.

Kinh giri Pai hoi dong ¢ dong Téng cong ty Thép Viét Nam — CTCP

Can cu:

Quyet dinh s6 360/QD- -TTgngay 17 thang 3 ndm 2022 cua Thu tuorng
Chinh phu veé viéc Phé duyét Pé 4n “Co cAu lai doanh nghiép nha nudc, trong
tam 14 tap doan kinh té, Tdng cong ty nha nudc giai doan 2021 - 2025”;

- Quyét dinh sé 22/2021/QP- -TTg ngay 02/07/2021vé tiéu chi phan loai
doanh nghlep nha nudc, doanh nghlep c¢6 von nha nuée thuc hién chuyén déi
s& hiru, sap xép lai, thoai von giai doan 2021 - 2025;

- Nghi quyét sb 10-NQ/TW ngay 10/2/2022 cua B$ Chinh tri \{é dinh
hudng chién lugc dia chat, khoang san va cong nghiép khai khodng dén ndm
2030, tam nhin dén nam 2045;

. -Vénban 35’45 88/VPCP-CN ngay 22/7/2022 cua Vin phong Chinh phu
vé “Xay dung Chién lugc phat trién nganh thép Viét Nam dén nam 2030, tam
nhin dén nam 20507;

- Nghi quyét Pai hoi Dang bo Téng cong ty Thép Viét Nam-CTCP
(Tong cong ty/Vnsteel) 1an tha 111, nhiém ky 2020 - 2025 ngay 27/8/2020;

~ -Nghi quyét s6 13/NQ-VNS ngay 28/6/2021 dugc Pai hoi déng cb dong
Tong cong ty Thép Viét Nam — CTCP théng qua nam 2021

- Nghi quyét s6 24/NQ-VNS ngay 21/10/2022 cua Hoi dong quéan tri
Tong cong ty Thép Viét Nam-CTCP vé danh gia két qua cong tac Quy III va
chuong trinh cong tac Quy IV ndm 2022;

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cb dong:

1. Thoéng qua muc ti€u, dinh hudng va giai phap tai co cau glal doan
2021-2025 da néu tai Bao cao “Két qua thuc hién Pé an téi co cau giai doan

2015- 2020 va két qua thuc hién téi co céu giai doan 2021-2022 ctia Tong cong
ty Thép Viét Nam — CTCP” kém theo To¢ trinh nay.




2. Uy quyén cho Hbi dong quan tri Tong cong ty Thép Viét Nam hoan
thién va phé duyét Pé an tai co cau Téng cong ty giai doan 2021-2025 véi muc
tiéu, dinh huéng va cac giai phap néu trén.

Kinh trinh Pai hoi dong cd doéng xem xét, thong qua.

Tran tr(_)ngg. ;

Noi nhin:

- C4c ¢b dong cua Vnsteel
- HPQT; BKS;

- TGD, cac P.TGD;

- Cac Ban nghiép vu;

- Luu: VT, HBQT.




BAO CAO
Két qua thlrc hién Pé an Tai co ciu glal doan 2015- 2020 va két qua thwe hién tai
co cAu giai doan 2021-2022 cua Téng cong ty Thép Viét Nam — CTCP
(Kem theo To trinh s6 45 bgay 11 thdng 5 ndm 2023)

A. Panh gia két qua thue hién Tai ciu tric giai doan 2015-2020
I. Khai quat ké hoach Dé 4n tai ciu triic Tong cong ty

Thuc hién coéng van sé 7418/BCT-TCCB ngay 22/8/2012 cia Bd Céng
throng, vé viéc thuc hién Quyét dinh s6 929/QP-TTg ngay 17/7/2012 cta Th
tuéng Chinh phu phé duyét Dé 4n “Tai co cau doanh nghiép Nha nuéc, trong tdm la
céc tap doan kinh té, Tong cong ty nha nudc giai doan 2011-20157, Tong cong ty
di xay dung dé 4n tai co cau giai doan 2012-2015. Thuc té qué trinh trién khai tap
trung thuc hién tai co cu to chirc, vé tai co cau vén khong dat dugc két qua.
Nguyén nhén, do trong giai doan 2012-2014 thi truong chimg khoén trdm ling, gia
tri giao dich cac ¢6 phleu niém yét trén san ching khoan giam manh, hoat dong
thoai vén theo P& 4an ciia Tong cong ty khong trlen khai dugc. Mat khac, nganh
thép giai doan nay gap nhiéu kho khan, thua 15 16n, ¢ phiéu nganh thép khong hép
dan, thu hut duoc su quan tdm cia cac nha dau tu.

Trudc tinh hinh d6, Téng cOng ty dé ra soat, danh gid lai toan b cong tac tai
cAu trac trén co sé tinh hinh thuc té va bam sat chién lugc phat trién ctia Téng cong
ty dé diéu chinh, b sung, hoan thién Pé 4n tii ciu tric va dd duoc Bo Cong
Thuong phé duyét tai van ban sb 3844/BCT- CNNg ngay 20/4/2015. Ngay
05/05/2015, HPQT Tong cong ty dé ban hanh Quyét dinh s6 134/QD-VNS phé
duyét Pé 4n tai cau tric Téng cong ty Thép Viét Nam giai doan 2015 -2016 va
2016-2020; ngay 18/05/2016 ban hanh Quyét dinh s6 148/QD-VNS diéu chinh mét
so ndi dung trong Be 4n tai cau tric; ngay 15/10/2019 HPQT ban hanh Quyét dinh
s6 204/QD-VNS tiép tuc thuc hién Dé 4n tai cau tric Tong cong ty.

II. Tém tit ké hoach thwe hién Dé 4n tai cAu tric Tong cong ty theo
tirng giai doan, cu thé nhu sau:

1. Ké hoach tai cu tric giai doan I (dén 2015-2016)

1.1. Tdi ciu tric t6 chiec

- Chuyén dbi 02 don vi truc thudc thanh Céng ty TNHH MGt thanh vién
- Cong ty Tu vén Thiét ké luyén kim

- Trung tdm Hop tac lao dong v&i nudc ngoai

- D& nghi B4 Céng Thwong tiép nhén va quan ly Vién Luyén kim den

- X4y dung d& 4n chuyén Khach san Phuong Nam thanh mé hinh doanh
nghiép phuc loi phuc vu nguoi lao dong.

1.2. Tdi cau truc von dau tw




a) Tang vén dau tu clia Tong cong ty tai céc cong ty
- Cong ty TNHH Khoéng san va Luyén kim Viét Trung
- Cong ty CP Sit Thach Khé (TIC)

b) Nghién ctru dau tu vén dé thanh 1ap méi céc cong ty thuong nguén: thanh
lap méi 01 Cong ty TNHH MTV 100% von cua Téng cong ty hoat dong trong linh
vuec khai thac va ché bién ngudn nguyeén liéu diu vao cho SX thép tai tinh Yén Bai.

) Thoai mét phan vén dau tu cua Téng cong ty tai cac cOng ty con, cong ty
lién két

- Cong ty ¢b phan Kim khi Mién Trung giam vén dau tu tir 82,95% vén didu
1é xudng con 35% von diéu 1é.

- Cong ty CP Gang thép Thai Nguyén giam von tir 65% von diéu 1é xubng
con 51% vén diéu 1é

_d) Thodi toan by vén dau tu cia Téng cong ty tai cac Cong ty con, cong ty lién
két:
- Cong ty CP Thép Du ung luc Viét Nam
- Céng ty CP Thép Tam Mién Nam
- Céng ty CP Kim khi Bic Thai
- Cong ty CP Giao nhan Kho van Ngoai thuong Viét Nam
- Coéng ty TNHH Cang Qubc té Thi Vai
- Cong ty Ong Thép NipponSteel Viét Nam
- Cong ty CP D6l6mit Viét Nam
- Cong ty Tai chinh CP Xi mang
- Tong cong ty CP Bao hiém Petrolimex
- Cong ty CP Dia 6c Thép Viét Nam- Quang Huy
- Coéng ty CP Pau tu x4y dung Mién Nam
- Cong ty CP Thép Tan Thuin
e) Co cdu lai cdc céng ty sau

Chuyen nhugng toan bo ¢d phan Téng cong ty dang nim gitr tai 03 Cong ty
c¢b phan: Thep Nha Be, Thép Bién Hoa, Thép Thu Pic sang cho Céng ty TNHH
Mot thanh vién Thép Mién Nam quan ly. Ba cdng ty trén tré thanh céng ty con cua
Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam.

2. Ké hoach tai ciu tric giai doan II (2016 - 2020)

2.1. Tdi cdu tric t6 chikc

- Thanh l1ap méi 01 Cong ty TNHH MTV 100% vén Téng céng ty
- Cham dt hoat dong Céng ty TNHH Thép VSC-POSCO

2.2. Tai cau truc von dau tw




a) Giam quy mo von dau tu cia Tong cong ty tai cac Cong ty
- Cong ty CP Tén ma Vnsteel Thang Long
- Cong ty CP Kim khi Ha Noi
- Cong ty TNHH MTV Tu vén va thiét ké luyén kim
- Coéng ty TNHH MTV Hop téc lao dong véi nudc ngoai
b) Thodi toan bé vén dau tw cia Téng céng ty tai cdc Cong ty
- Cong ty CP Truc Thén
- Cong ty CP Ludi thép Binh Tay
- Cong ty CP Co dién luyén kim Thai Nguyén
- Cong ty CP Thép Pa Ning
- Cong ty Vat liéu Chiu ltra Nam Ung
- Cong ty CP Téan Thanh M§
- Cty CP Thép T4m la Théng Nhat.
3. Ké hoach tai c4u truc tai Quyét dinh 204/QD-VNS ngay 15/10/2019
a) Thoai toan bd vén dau tur ciia Tong cong ty tai cac Cong ty
- Cong ty TNHH Ong thép Viét Nam
- Cong ty TNHH Thép Tay Do
b) G6p thém vén dé giit nguyén ty 1¢ s& hitu vén cia Vnsteel tai Cong ty
TNHH Co khi Viét Nhat.
L Két qua thwe hién Dé 4n tai cAu tric giai doan I va giai doan II va
Quyet dinh 204/QD-VNS ngay 15/10/2019.

1. Giam vdn nha nwéc tai Cong ty me - Tong cong ty:

Thue hién chi dao cua B Cong Thuorng tai van ban s6 1010/BCT-TCCB
ngay 29/01/2015 vé viéc tiép tuc ban phan von nha nudc tai Tong cong ty (tu
93,93% xudng con 35%) va van ban s6 3258/BCT-TCCB ngay 3/4/2015 veé viéc
x4y dung phuong 4n ban tiép phan vén nha nudc tai Téng cong ty.

Tong cong ty da moi dbi tac Kyoei Steel Ltd tham gia mua ¢ phén dé tro
thanh ¢é déng chién luge ctia Tong cong ty va di c6 vin ban 50 1143/VNSOQLDT
ngay 5/9//2016 béo cao Bé Céng Thuong. Tuy nhién, viéc dam phan va di dén
quyét dinh cudi ciing gap kho khin do vudng mac vuot thAm quyén cua Téng cong
ty. Vi vay, ngay 29/12/2016, Kyoei Steel Ltd da c6 van ban khong tiép tuc tham gia
lam cb dong chién lugc cia Tong cong ty, cham dut géan hai nam tim hiéu, dam
phan.

Thuc hién Chi thi s6 01/CT-TTg ngay 05/01/2019 cua Thu tudng Chinh phu
vé viée tang cudng codng tac chi dao, ddy manh cong tic co ciu lai, sip xep, doi
moi, cb phan héa va thoai vén nhi nuéc tai doanh nghiép nha nuéc va doanh
nghiép ¢é von nha nudc; ngay 19/4/2019, B6 Coéng thuong di thuc hién chuyén




giao quyén dai dién chit s6 hitu vén nha nuée tai Tong cong ty Thép Viét Nam -
CTCP vé Tbng cong ty Pau tu va Kinh doanh von nha nude (SCIC).

Ngay 29/10/2019 SCIC da c6 véan ban 56, 101/DTKDV.HPTV, vén ban S(f)
124/DTKDV.HDTV ngay 17/12/2019 bao cédo Uy ban quan ly von Nha nudc vé

viéc thodi vén nha nuéc tai Tong cong ty Thép Viét Nam — CTCP trong d6 bdo cdo
vé cac kho khan, vuéng mac trong viéc quyét toan c6 phan hda va de xuat phuong
an ban von nha nudc tai Vnsteel.

Ngay 09/01/2020 UBQLVNN da c6 van ban sb 51/UBQLV-TH guri Thu
tuéng Chinh phu vé viée quyét todn co phan héa va thoai von nha nudc tai Vnsteel.

Ngay 29/6/2020 Thii tuéng Chinh phu ban hanh Quyét dinh s6 908/QD-TTG
phé duyét Danh muc doanh nghiép ¢4 vén nha nudc thuc hién thoai von dén hét
nam 2020 thay thé cho Quyét dinh s6 1232/QD-TTg ngay 17/8/2017. Tai quyét
dinh nay, Thu tuéng chi dao, viéc thoai von cua cac doanh nghiép thu¢c Tong cong
ty Pau tu va Kinh doanh vén nha nudc thuc hién theo phuong an dugce cap c6 tham
quyén phé duyét.

Ngay 18/8/2020 B¢ Tai chinh c6 van ban sé 9968/BTC-TCDN g Thu
tuéng Chinh phu vé viéc quyét toan co phan héa va thoai von nha nudc tai Tong
cong ty Thép Viét Nam - CTCP. Hién tai, Tong cong ty dang thuc hién ra soat cac
vuéng mac trong viéc quyét toan c6 phan héa dé bao céo cac cap co tham quyén
thuc hién phé duyét quyét toan ¢ phan hoa va thoai von nha nudc tai Tong cong ty.

_Hién nay, viéc thodi von nha nudc tai T ong cong ty van chua thure hién duoc
do Téng céng ty van chua duoc cap c6 tham quyén phé duyét quyét toan co phan
héa; ty 1é von nha nuéce tai Tong cong ty tinh dén thoi diém hién tai van chiem ty lé
93,93%.

2. Péi véi viée tii cAu tric, mua thém, giai thé va thoai vén cia Tong
cong ty tai cac don vi theo ké hoach

2.1. T4i cAu trtc chi nhanh, don vi truc thudce
_ Hoan thanh viéc chuyén ddi 04 chi nhénh thanh Cong ty TNHH MTV do
Téng cong ty s& hitu 100% von dicu 1€, bao gom:
- Chuyén doi Cong ty Thep Mién Nam thanh Céng ty TNHH MTV Thép
Mién Nam — Vnsteel;
- Chuyén dbi Cong ty Thép tAm 14 Phu My thanh Céng ty TNHH MTV Thép
Tam la Phit My - Vnsteel;

- Chuyén ddi Céng ty fur vén va thiét ké luyén kim thanh Cong ty TNHH
MTV Tu van MDC- Vnsteel;

- Chuyén déi Trung tAm Hop tac lao dong véi nudc ngoai thanh Cong ty
TNHH MTV Cung tmg nhén lyc va dich vu - Vnsteel

2.2. Du tu thém, gia han hop déng lién doanh:

- Hoan thanh viéc nhan chuyén nhuong 10% vbn Qiéu 1é Trung tam thuong
mai quoc te (IBC) theo Gidy chimg nhan dau tu va Hop dong lién doanh, tang ty 1€
s& hiru ctia Téng cdng ty tir 40% 1én 50% von diéu 1¢ IBC.




- Hoan thanh mua 20% vén diéu 18 Cong ty Thép Tay D6 do Cong ty An Phu
chuyen nhuong tang ty 1€ s¢ hitu cua Téng cong ty tai Thép Tay D6 tir 35% lén
55% vén diéu Ié.

- Hoan thanh viéc gia han Hop ddng lién doanh ciia Cong ty Nippovina
2.3. Thoai vén dau tu ciia Tong cong ty tai 09 don vi
Két qua thu dwoc tir cong tic thodi von

Don vi: Pong

grr| Niidumgthodi | ox o0 oo vE | Gifitrisd shen | Chiphithodi | Higu qui thu
von : von dwge
] (T:lTéi CP KK Bac| ¢ ¢95776.000| 6.879.690.271 170.550.000 | 2.645.535.729
5 S;’ngTa‘ chinh X1 | 5 £00.000.000 | 73.806.162.755 340.000.000 | 1.453.837.245
Céng ty CP
et 52.791.600.000 | 51.151.856.000 79.489.900 | 1.560.254.100
4 | CP BH Petrolimex | 88.897.536.000 | 45.676.396.250 133.346.304 | 43.087.793.446
5 | Dolomit Viet Nam | 1.500.000.000 | 1.500.000.000 67.500.000 0
6 | DTXDMN 1.682.520.000 | 1.721.370.265 125.454.545 | -164.304.810
7 | Thép Tan Thuan 5.610.000.000 | 5.550.808.010 170.909.091 | -111.717.101
8 | Codién LKTN 9.580.300.400 | 6.211.770.000 196.363.636 | 3.172.166.764
9 | Thép Tay Do 57.452.582.887 | 27.223.407.862 261.818.182 | 29.967.356.843
Téng cong : 302.810.351.287 | 219.721.461.413 | 1.545.431.658 | 81.610.922.216

Ghi chu: 8 don vi trén thoai 100%, riéng Cong ty CP KKMT, Téng cong ty
thoai von xuong 38,3%.
2.4, Cong téc giai thé va chdm dirt hoat dong Cong ty: Hoan thanh viéc giai
thé cac Cong ty gom: Cong ty CP Thép Du umng luc; Céng ty TNHH Posvina va
Coéng ty TNHH VNS Daewoo; Cong ty TNHH Thép VSC-POSCO.

2.5. Tam dimng thuc hién thoai von tai cic don vi: Céng ty CP luéi thép Binh
Tay; Cong ty CP Giao nhan kho van ngoai thuong Viét Nam: hai cdng ty nay dugc
chap thuén phuong an va trién khai thoai von, nhung do c6 phat sinh vuéng mic,
klen nghi vé dat dai nén Bo Cong Thuong yéu cau Tong cong ty tam dimg thoai
von. Ngay 17/8/2017 B Cong Thuong dé c6 van ban so 7582/BCT-TC giri Téng
cong ty vé viée kién nghi dung thoai von tai Cong ty c6 phan Ludi Thép Binh Tay,
Ngay 28/9/2017, Hoi dbéng quan tri Téng cong ty d4 ban hanh Quyét dinh s
285/QD-VNS vé viéc dimng thoai v6n tai 02 don vi ndy.

IV. Cac cong viéc chua thue hién duoc
1. V& tai ciu tric t6 chire:

- Khong thuc hién dé an chuyén Khéch san Phuong Nam thanh mé hinh
doanh nghiép phuc lgi phuc vu nguoi lao dong;




- Chua thyc hién viéc thanh lap méi 01 Céng ty TNHH MTV 100% vén
Téng céng ty sau khi cham durt hoat dong Cong ty TNHH Thép VSC-POSCO tai
khu vuc Hai Phong.

2.Vé viéc ting von dau tu tai cac cong ty con, cong ty lién két:

- Khéng thyuc hién dau tu thém von bang viéc mua lai phan vén cua cac dbi
tac dé tang ty 18 von nim giit tai Céng ty TNHH Khoang san va Luyén kim Viét
Trung lén 51% von dleu 1¢. Nguyén do, hién tai hoat dong san xuat kinh doanh cua
VTM rat khé khin, mét can doi tai chinh lén, glay phép khai thac khoang san chua
dugc gia han, nguy co phai dimg san xuét 14 rat cao. Téng cong ty da bao céao Pé an
Tai co cau VIM Ién SCIC, mét trong nhimg giai phap nham thdo g& khé khan cho
VTM hién nay, Tong cong ty dé nghi dugc thoai vén cia Tong cong ty tai VIM
theo hinh thirc thong nhét véi déi tac Trung Qubc cung thoai vén cho mdt nha dau
tu Viét Nam c6 tiém luc hodc Tdng cong ty s& don phuong thoai vén dé bao toan
vén gop ciia Téng cong ty tai VTM.

- Téng cong ty da c6 van ban bao cao B Cong Thuong xin dimg thuc hién
gop thém 208 ty ddng tai Cong ty c6 phan sit Thach Khé (TIC) dé duy tri ty 1& vén
gop 20% vbn diéu 1é tuong duong khoang 480 ty dong tai TIC. Hién tai Du an mo
sat Thach Khé da dimg thuc hién. Do véy, khong ¢6 ké hoach gop thém vén khi
TIC c6 ké hoach tang von diéu 1& do tang téng murc dau tu du an tir 9.932,2 ty dong
1én 14.618,2 ty dong.

3. Vé nghién ciru dau tu von dé thanh 1ap méi cic cong ty thwong
ngudn: khong thuc hién.

4. Vé cong tac thoai mét phan von diu tw ciia Tong cong ty tai cac Cong
ty con, Céong ty lién két:

4.1. Cong ty cd phan Gang thép Thai Nguyén: giam vén tir 65 vdn didu lé
xudng con 51% von diéu 1¢ giai doan 1 (2014- -2015); Giai doan 2 (2015-2016) tang
ty 1¢ von dau tu cua Téng cong ty tai TISCO tir 42,2% von diéu 1é 1én 51% bing
viéc mua lai téi thiéu 1a 8,8% von diéu 18 tir céc cd dong hién hiru.

Hién tai, viéc thodi vén trén ciia TISCO khéng thuc hién duoc, ngoai ra Du
an giai doan 2 cua TISCO la mét trong 12 du 4n thudc danh muc du 4n, doanh
nghiép yéu kém cta nganh Céng thuong. Tir ndm 2017 dén nay viéc thoai vén cua
Tong cong ty tai TISCO da duoc Téng cong ty bao cao 1én Chinh phu va Ban Chi
dao. Téng cong ty da bao cdo phuong 4n thoai von cua Tong cong ty 1én céc cap co
thim quyén theo chi dao ciia Chinh phu tai van ban so 123/TB-VPCP ngay
08/4/2019. Dén thoi diém hién nay viéc thoéi vdn cua Tong cong ty tai TISCO van
chua trién khai thue hién. Theo cac van ban chi dao méi va gan day nhét cia Chinh
pht tai van ban s6 114/TB-VPCP ngay 25/8/2020 da chi dao: “Viéc xir Iy dirt diém
tranh chdp hcrp dong EPC dé sém thwc hién quyét toan cdc du dn la mot trong
nhiing yéu cau, nhiém vu da dwoc B Chinh tri va Thu tuong Chinh phu giao. Ddy
la co s¢ dé trién khai nhitng nhiém vu khdc cia Ban Chi dao: co cdu lai, ban, thodi
von, xir Iy cho thué tai san, pha san... tai cac dy an, doanh nghiép, lam ré va xur Iy
nhitng sai pham, vi pham phap ludt ¢ tung 16 chikc, cd nhan lién quan, do vdy can
phai wu tién tdp trung giai quyet thao go”




4.2. Chua hoan thanh viéc giam quy mo vbn dau tu cia Téng cong ty tai céc
cong ty gom:

- Cong ty CP T6n ma Vnsteel Thang Long

- Coéng ty CP Kim khi Ha Néi

- Coéng ty TNHH MTV Tu vén va thiét ké luyén kim

- Cong ty TNHH MTYV Hop tac lao dong v6i nudc ngoai

5. Vé viéc thoai toan bd von diu tr cia Tong cong ty tai cac Cong ty con,
cong ty lién két: Dén thoi diém hién tai chua thuc hién dugc viéc thoai toan von
ctia Téng cong ty tai cac don vi cu thé dudi day:

- Cong ty cb phan Thép tim Mién Nam;

- Cong ty CP giao nhan Kho van Ngoai thuong Viét Nam;
- Coéng ty TNHH Cang quc € Thi Vai;

- Céng ty TNHH 6ng thép Nippon Steel & Sumikin Viét Nam;
- Céng ty ¢b phan Tan Thanh M¥;

- Céng ty cb phan Tric Thon;

- Céng ty cb phan Thép Pa Nang;

- Cong ty 6ng thép Viét Nam;

- Céng ty dia 6c Thép Viét Nam — Quang Huy;

- Céng ty CP Ludi thép Binh Tay;

- Cong ty Vat liéu chju lra Nam Ung;

- Céng ty CP Thép Tam 1a Théng Nhét.

6. Vé viéc co cau lai cac cong ty:

- Tong cong ty khong chuyén nhuong toan bé ¢b phan Téng cong ty hién
dang nim gifr tai 03 Cong ty (Cong ty CP Thép Nha Be 69,07%; Cong ty c6 phén
thép Vicasa — vnsteel 65%; Cong ty cb phan thép Thu Pic 65%) cho Cong ty
TNHH MTV Thép Mién Nam @ 03 cong ty ndy trd thanh cong ty con clia Cong ty
TNHH MTV Thép Mién Nam.

7. Viéc gép thém vbn dé gilt nguyén ty 1& s& hitu ctiia Tong cong ty tai Cong
ty TNHH Co khi Viét Nhat (28% vbn diéu 18): da hoan thanh.

B. Két qua thyc hién tai co ciu giai doan 2021-2022

[. Céan ctr Nghi quyét s6 13/NQ-VNS ngay 28/6/2021 Pai hoi dong cb dong
nim 2021 Téng cong ty Thép Viét Nam — CTCP, ngay 29/12/2021 Hbi dong quan
tri d& ban hanh Quyet dinh s6 352/Qb-VNS vé viéc phé duyét ké hoach téi co cau
mdt sb don vi thanh vién ciia Téng cong ty Thép Viét Nam -CTCP, giai doan 2021-
2022, theo d6 da phé duyét chu truong tai co cdu mot sd don vi thanh vién giai
doan 2021-2022 cu thé nhu sau:

1. Thoai toan bd von cua Vnsteel tai cac don vi:




+ Cong ty c6 phan RedstarCera;
+ Céng ty ¢ phan Thép Pa Ning;
+ Céng ty TNHH Ong thép Viét Nam;
+ Céng ty TNHH MTV Tu van MDC - VNSTEEL;
+ Cong ty TNHH MTV Cung tmg nhén luc va Dich vu - VNSTEEL;
+ Cong ty TNHH Cang Qudc té Thi Vai.
2. Cham dirt Hop ddng lién doanh dé tién hanh thanh 1y, giai thé Cong ty
Vit liéu chju Ira Nam Ung.

3. Thuc hién thu tuc yéu cau tuyén b pha san dbi véi Cong ty Thép Tam
Mién Nam va Céng ty c6 phan Tan Thanh My

II. Vé viéc thue hién tdi co ciu clia VNS tai Vinausteel

Can ctr tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty lién doanh
Vinausteel, Vnsteel dd c6 van ban bao cao SCIC xin chu truong chuyén nhuong
vén clia Vnsteel tai Cong ty Vinausteel trén co so danh gia thyuc trang hoat dong
SXKD ctia don vi, Gidy phép dau tu cia lién doanh s& hét thoi han vao 28/6/2024.

II1. Két qua thue hién giai doan 2021 - 2022

a) D4 hoan thanh viéc giai thé va thanh 1y tai san cua Cong ty Vit liéu chiu
Ira Nam Ung theo dung quy dinh cta phap luét;

b) Chua hoan thanh viéc thoai vén tai cac doanh nghiép theo Quyét dinh sb
352/QD-VNS ngay 29/12/2021 cia Hoi dong quan tri bao gom:

+ Cong ty ) phan RedstarCera;

+ Céng ty c6 phan Thép Pa Ning;

+ Céng ty TNHH Ong thép Viét Nam;

+ Cong ty TNHH MTV Tu vin MDC - VNSTEEL;

+ Cong ty TNHH MTV Cung {mg nhén luc va Dich vu - VNSTEEL:
+ Céng ty TNHH Cang Quéc té Thi Vai.

Cin ctr quyét dinh trén, trong nam 2022 Tong cong ty da té chirc thoai von
cua VNS tai cac don vi don vi. Tuy nhién, d6i v6i cac doannh nghiép san xut thép
trén thuc hién thoai von dién ra trong bdi canh khéng thuén loi, do trong ndm 2022
thi truong thép dlen bién theo chiéu hudng xau va du béo sé tiép tuc xu huéng nay
trong thoi gian sap t6i, kéo dai it nhét cho dén gitta nam 2023. Hau nhu tit ca cac
nha san xuat thép trén thj truong déu thua 10 l6n trong quy 111, IV/2022.Trudce tinh
hinh do, nhiéu doanh ngh1ep d3 budc phai tiét giam san Xuat, hoac tharn chi ngimg
san Xuét. Do vay, khéng c6 nha dau tur quan tam dén viéc mua cd phén cua cac don
vi san xuat thép. Ngoai ra, déi véi mot s6 don vi khong thude linh vue san xuét thép
nhu: Céng ty ¢ phidn RedstarCera; Céng ty TNHH MTV Tu van MDC —
VNSTEEL; Céng ty TNHH Cang Quéc té Thi Vai, viéc thoai vén khoéng thanh
cong do cac nguyén nhan sau:




i) Cong ty c6 phan RedstarCera:

- Ngay 25/10/2022, VNS c6 cong van so 1222/VNS-KTPT giri UBCK dé
dang ky chao ban c¢6 phiéu ra cong ching cua cb déng dai chung kém céc hd so, tai
liéu da bd sung theo quy dinh.

- Ngay 03/11/2022, UBCK da co cong van sb 7294/UBCK-QLCB gui VNS
thong béo vé viéc ho so dang ky chao ban co phiéu ra cong ching ctia c6 dong cong
ty dai chung. Theo d6, UBCK cho rang Béo cdo tai chinh quy III cua RedstarCera
chua phu hop theo quy dinh tai Piéu 20 Luat Ching khoan nim 2019. VNS da
thong bdo cho yéu cau Nguoi dai dién tai RedstarCera thong qua HDQT/BDH
Coéng ty dé hoan thién Béo cdo tai chinh quy III theo yéu céu cua UBCK. Tuy
nhién, sau khi ndp hd so bd sung, dén thoi diém nay, VNS van _chua nhin dwoc
Gidy chitng nhin ding ky chao bdn ciia UBCKNN.

- Do viéc t6 chirc ban da"iu gia b phan cta RedstarCera tai HNX sé chi duoc
thuc hién sau khi UBCKNN cép Glay chimg nhan dang ky chao ban, nén chua thuc
hién duogc viéc chuyén nhugng von ciia VNS tai RedstarCera.

* Panh gia: Can cu ké hoach duoc duyét tai Quyet dinh s6 11/QD-VNS ngay
11/01/2022, du kién, thang 3/2022 sé phéi trinh HDQT phé duyét phuong an thoai
von. Tuy nhién, do cong tac xac dinh gid tri doanh nghiép va xay dung phuong an
chuyén nhuong vén déu kéo dai hon du kién dé thu thap théng tin nén tién do thuc
hién d bi cham. Mit khéac, do chung thu thdm dinh gia do AAS phat hanh ngay
24/05/2022 chi c6 gia tri trong vong 06 thang ké tir ngay ky Chumg thu thim dinh
gia, nén dén thoi diém_hién tai chirng thu da hét gid tri! ", trong khi chua thé to
chitc d4u gia c6 phin RedstarCera tai HNX. Vi vay, dé xuat chuyén viéc thoai vén
sang giai doan 2023-2025 thong qua cac bude: xéac dinh lai gia tri doanh nghiép;

! Can cir quy dinh trong linh vuc thidm dinh gia vé thoi han c6 hiéu lyc ciia Chimg thu nhu sau:
1. Can cir Didu 32 Luét Gia 2012 ¢6 quy dinh cu thé nhu sau:

“Diéu 32. Két qua thdm dinh gm
1. Két qua tham dinh gid duwoc sir dung lam mot trong nhitng can cu dé co quan, 16 chirc, cd nhdn la chu so
hiru hodc co quyen sir dung tai san theo quy dinh cia phdp ludt va cdc bén lién quan xem xéi, quyét dinh hodc
phé duyét gid doi véi tai san.
2. Viee sir dung két qua tham dinh gid phm dung muc dich ghi trong hop déng tham dinh gid hodc vin ban
yéu cau tham dinh  gid cua co quan nha nude ¢é tham quyén.
3. Két qua tham dinh gid chi dwgc sir dung trong thoi han cé higu lye dwge ghi trong bdo cdo két qua
thdm dinh gid va chirng thuw tham dinh gid.”
2. Déng thoi, Muc 7 Tiéu chuan thim dinh gia Viét Nam sb 05 ban hanh kém theo Thong tu 28/2015/TT-
BTC c6 quy dinh nhur sau:
“7. Ldp bdo cdo két qua thdm dinh gid, chirng thu tham dinh gid va giri cho khdch hang, cdc bén lién quan
[.]
Thoi han cé hiéu lwc cia két qua lham dinh gid dwogc xdc dinh trén co s ddc diém phap Iy, kinh té - kp thudt cia
tai san tham dinh  gid; bién dong vé : phdp Iy, thi truong lién quan dén tai san tham dinh gid va muc dich tham
dinh gid nhung toi da khong qud 6 (sdu) thang ké tir thoi diém chirng thuw thim dinh gid cé higu lyc.”

Nhu vy, két qua thdm dinh gia c6 gia tri phap ly khong qua 6 thang. Do dé, trudomg hop két qua tham
dinh gia hét hi¢u luc sir dung thi ¢6 thé hiéu chimg thu thdm dinh gia ciing khong con gia tri sir dung. Khi hét
thoi han trén can tién hanh tham dinh gi4 lai tir d4u d& x4c dinh chinh xac nhét gia tri clia tai san. Dong thoi hién
nay chua c6 quy dinh nao vé viéc gia han chimg thu thim dinh gia.



xay dung phuong 4n chuyén nhuong von va thuc hién chuyén nhuong vén sau khi
c6 phé duyét cia co quan c6 thim quyén.

if) Céng ty TNHH MTV Tu van MDC - VNSTEEL

- Sau khi ¢6 chimg thu thim dinh gia cua Cong ty TNHH Kiém toan va dinh
gia Viet Nam (VAE) xéc dinh gia trj phan vén cia VNS tai Cong ty TNHHMTV
Tu vin MDC-Vnsteel (MDC), VNS da lam viéc v0i (Asean Securities) dé xay dung
phuong 4n chuyén nhuong vén va té chitc ban vén tai MDC. Ngay 17/11/2022, don
vi tu van da phat hanh phuong 4n chuyén nhuong vén ctia VNS tai MDC.

- Ngay 28/1 172022, Téng Giam déc di c6 To trinh s6 1321/VNS-KTPT bao
cao Hoi dong quan tri vé phuong 4an chuyén nhuong von ciia VNS tai MDC. Cin cir
y klen chi dao cia Hoi dong quan tri, ngay 12/12/2022, Téng Giam dbc di c6 vin
ban s6 1367/VNS-KTPT gtri Cuc Tai chinh doanh nghiép, B Tai chinh dé nghi
hudéng dan viéc chuyén nhuong vén ciia VNS tai MDC — doanh nghiép 100% von
cua DNNN. Tuy nhién, dén thoi diém hién tai VNS chua nhan duge cong van
huéng dan cta Bo Tai chinh. Vi vay, dé nghi tiép tuc thuc hién thoai vén trong giai
doan 2023-2025.

iii) Céng ty TNHH Cang Qudc té Thi Vai

Sau khi xem xét hd so ciia Cong ty cang qudc té Thi Vai (TVP), Cong ty PSI
da tir chéi khong tham gia xay dung phuong 4n thoai vdn cia VNS tai TVP véi céac
1y do:

- Theo quy dinh tai Khoan 7, Piéu 3 Giay chimg nhan ding ky dau tu stra doi
ngay 18/10/2021 ctia Du 4n dau tu Cang Thi Vai: Céng ty TNHH Cang Quéc té Thi
Vai co trach nhiém hoan thanh dw dn Cang Thi Vai trong thdng 4/2023. Trong
truong hop, Céng ty T. NHH Cang Quéc té thi Vai khong dwa dw dn vao hoat déng
trong thang 4/2023, 56 tién ky qui dam béo thuc hién dy an chwa dwoc hoan tra
dugc ngp vao ngdan sdach nha nudéce theo quy dinh tai Khodn 10 Diéu 26 Nghi dinh
s6 31/2021/NP-CP ngay 26/3/2021 ciia Chinh phu va du dn sé bi xem xet, cham
duit hoat dong theo quy dinh,; Nha dau t khong duwoc boi thuwong vé moi chi phi dau
tw trong qud trinh trién khai thuc hién du dn

- Tham chiéu quy dinh tai Diém a khoan 18, Diéu 2 Nghi dinh 140/2020/ND-
CP: Viéc chuyén nhwong vén nha nude phai theo danh muc doanh nghiép c6 von
nha nuée thuc hién chuyén nhuwong da dwoc cdp ¢ tham quyén phé duyét theo
dung tiéu chi phan loai doanh nghzep nha nudc, doanh nghiép cé von nha nuéc va
danh muc doanh nghiép nha nudc thuc hién sap xep theo giai doan do Thii tuomg
Chinh phu ban hanh, khong phdn biét mikc von dau tu, ket qua kinh doanh cia
doanh nghiép c6 von gop ciia Nha nuwée ai, 16, viée t6 chire thuc hién chuyen
nhwong von, lap hé so chuyen nhuong von, thuc hién cong bé thong tin chuyen
nhuong vén, bdo cdo két qua chuyen nhuong von, thi tuc chuyen quyén so hitu cé
phan va giri cde hé so, bdo cdo két qua chuyén nhwrong vén cho co quan quan Iy
thuc hién theo quy dinh tai Nghi dinh nay.

Ngoai ra, mét s6 van dé khac nhu: hinh thire chuyén nhuong phan vén g0p
trong Hop dong lién doanh hién c6 mét sé diém chua 1o rang, hién chua rd viéc
NDTNN c6 ¢é duge phép tham gia hay khong theo quy dinh tai Nghi dinh
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163/2017/ND — CP ngay 30/12/2017 ctia Chinh phu quy dinh vé kinh doanh dich
vu logicstic...; chimg thu dinh gia cang Thi Vai s& hét han vao 3/4/2023. Ngoai ra,
PSI ciing cin thoi gian de xem xét va danh gia thém. Déi véi trudng hop TVN
thodi tai Cang Thi Vi, cin c6 chu truong thoai vén duoc phé duyét cua clp co
tham quyén (cho nam 2023) va theo quy dinh tai cac quy ché c6 lién quan. Vi vay,
dé nghi_ tlep tuc thuc hién thoai vén trong giai doan 2023-2025 sau khi TCP hoan
chinh vé hé so phap ly.

iv) Céng ty TNHH MTV Cung tng nhan luc va Dich vu - VNSTEEL

Sau khi xem xét ho so phép ly cua doanh nghiép, don vi tu van cho biét
khong thé thuc hién viéc dinh gia do vuong méc vé thu tuc phap ly lién quan dén
dat dai. Hién tai, tai san trén dat (Khu vian phong lam viéc tai s6 63/42 Lac Trung)
thude quyén s& htru cua VMSC trong khi Khu dat s6 63 ngd 42 Lac Trung do VNS
quan ly va tra tién thué dat hang nam. Trong giai doan 2018-2022, VNS d3 ndp sb
tién thué dét 12 1.219.870.848 dong.

Theo y kién cia Cong ty Luat TNHH Bui Hai va Cong su, VNS c6 thé can
nhic dé lai nha xudng trong co cau tai san cia VMSC hodc rut nha xudong khoi
danh muc tai san ciia VMSC khi thuc hién thoai von.

VNS sé tiép tuc thuc hién viéc chuyen nhuong von tai VMSC trong giai
doan 2023-2025.

c) Pang trién khai thu tuc yéu cau tuyén bb pha san ddi v6i Cong ty ¢ phan
Tan Thanh M¥ va Céng ty Thép TAm 14 Mién Nam.

d) Béi véi viéc chuyén nhugng von cia VNS tai Vinausteel

Thyc hién Nghi quyét s6 21/NQ-VNS ngay 15/9/2021 cta Hoi d6ng quan tri
vé chu truong chuyen nhuong von cia Vnsteel tai Vinausteel gan v6i cam két
chuyen giao khong bdi hoan. Trong thdi gian qua VNS da ¢ nhiéu vin ban héi y
kién va to chue cac cude hop v6i Bo Ké hoach va Pau tu, B¢ Tai Chinh, Uy Ban
Quan ly vén nha nuéc tai doanh nghi€p dé duoc hudéng dan vé co s& phap ly, trinh
tur thu tuc chuyen nhuong vén ctia Vnsteel tai Vinausteel gan véi viéc chuyén giao
tai sén ¢ dinh khéng bdi hoan.

Pén thoi diém hién tai chua trién khai viéc chuyén nhuong von trén. Viéc
tiép tuc thuc hién Phuong &n chuyén nhugng toan bd von gop cua Vnsteel tai
Vinausteel phai dugc Thu tuéng phé duyét truée khi thuc hién.

C. Ké hoach trién khai tii co ciu giai doan 2021-2025

V6i nhimg ndi dung phan tich nhu trén, viéc trién khai thuc hién Dé 4n Téi
cAu tric cua Tong cong ty trong giai doan vira qua_ md&i dat két qua & muc han ché
va khéng ddng bd, cac muc tiéu Chién lugc phat trién Tdng cong ty khong dat duogc
nhu dat ra.

Cin ctr vao tinh hinh san xuat kinh doanh cia Cong ty me Vnsteel va can cir
chi dao cua Thu tuong Chinh phu tai Quyet dinh sb 360/QP-TTg ngay 17 thang 3
nim 2022 vé viéc Phé duyét Dé 4n “Co cau lai doanh nghiép nha nudc, trong tam la
tap doan kinh té, Téng cong ty nha nudc giai doan 2021 - 20257, Vnsteel da xay
dung Du thao Pé 4n Téi co cau Téng cong ty giai doan 2021-2025 trén co s& bam
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sat cac chi dao ctia Chinh phu va Dinh huéng cong tac tai co cau cua Vnsteel giai
doan 2021-2026 dugc DHDCD thong qua nam 2021, v&i cac muc tiéu, dinh hudng,
giai phap tai co cau giai doan 2021-2025 cu thé nhu sau:

I. Muc tiéu chién lwge phit trién tdng theé giai doan 2021 - 2025

1. TAm nhin

Ciing cb va duy tri vi thé cia VNSTEEL la mét trong nhiing nha san xuét thép
¢6 thuong hiéu, c6 uy tin & Viét Nam va timg budc vuon ra thi truong thé gioi.

2. Sir ménh

2.1. Cung cip nhie:“:u san phim thép chat lugng cao, voi thuong hiéu uy tin va
tin ciy nham dép ung tot nhat nhu cau thi truong trong nudc va xuat khau.

2.2. Hudng tdi su phat trién bén vimg, timg budc dAu tu chidu sau dé chuyén
sang su dung cong nghé than thién véi moi trudng va dong gop tich cuc cho su phat
trién cta cong dong.

I1. Pinh hudng va cac giii phap co cAu lai doanh nghiép trong giai doan
2021 - 2025

1. Sur cin thiét tii co ciu

Trude nhimg co hdi va thach thic cia mdi truong kinh doanh va tién trinh
hoi nhap kinh t€ quoc t€ séu rong, trong giai doan 2015 - 2020, Tong cong ty da
budc dau hoan thanh tai co cAu mét s6 don vi c6 quy md nho, hiéu qua thap. Tuy
nhién, dé co the tiép tuc ton tai, dimng vimg trong canh tranh va phat trién bén viing,
Tong cong ty can tiép tuc tai co cau sdu rong, manh mé va toan dién & ca Cong ty
me - Tong cong ty
va cac don vi thanh vién; timg budc nang cao hiéu qua quan tri doanh nghi€p theo
chudn muc quoc té, co cau lai danh muc dau tu, khac phuc tinh trang dau tu dan
tréi,\manh mun va kém hiéu qua; tap trung nguon luc dé dau tu cac linh vuc, nganh
nghé kinh doanh cot 161.

2. Muc tiéu chién luge

_2.1. Tiép tuc thuc hién Nghi quyét sé 13/NQ-VNS ngay 28/6/2021 dugc Dai
hoi ddng cb dong thong qua nam 2021 trong d6 co ndi dung “Dinh hudng thuc hién
cong tac tai co cau giai doan 2021-2026".

2.2. Tiép tuc chu dong tai co cAu danh muc dau tu va thiét 1ap bd may quan ly
hiéu qua, dap tmg cac chuan myc hién dai;

2.3. Cung ¢ vi tri, tiép tuc gia tang thi phén trong nudc dbi v4i san xuét thép
xdy dung & Viét Nam, huéng t6i muc tiéu tro thanh nha san xuat c6 uy tin 16n,
thuong hiéu, chat lugng san pham cao trén thi trudng véi chi phi canh tranh;
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2.4. Chi tiéu kinh doanh cua Vnsteel giai doan 2023-2025:

K& hoach giai doan 2021 | L°nggiai
2026 doan
2023-2025
STT Chi tiéu VT
2023 | 2024 | 2025
1 | Téng doanh thu hop nhét dg]g 35.800 | 27.900 | 29.500 |  93.200
Trong dé: Téng doanh thu cong ty me dg}’? g | 2135| 2750| 2750 7.655
2 | Loi nhuan trudce thué hop nhat dg’lg 235 350 400 985
Trong dé: Loi nhudn truée thué Cong ty me dgﬂ . 52 150 150 352

2.5. Muc tiéu san luong:

- Trong giai doan 2021 — 2025, toan hé thong Téng cong ty phn ddu cung
cép ra thi trudng trén 20,5 triéu tan thép thanh phim céc loai, trong d6, thép xay
dumng tiép tuc 1a san pham chu luc cua Téng cong ty voi ty trong chiém 75% tong
san luong tiéu thu;

- Nam 2025, phén d4u tiéu thu trén 5 triéu tin thép thanh pham cac loai, ting
trudng 35% so v6i nam 2021, trong d6 thép xay dung tdng trudng 30% so voi ndm
2021,

Chi tiéu Nim 2021 | Nam 2022 Nim 2023 | Niam 2024 | Nam 2025
Tiéu thu thép thanh
pham toan hé thong 3.719.766 3.370.732 3.435.000 4.940.000 5.040.000
Tety
- Thép can dai 2.791.158 2.684.684 2.700.000 3.640.000 3.640.000
- Thép can ngudi 667.015 438.469 460.000 520.000 520.000
- T56 ma 261.593 247.579 275.000 780.000 880.000

3. Giai phap tai co ciu
3.1. Chién lwgc phit trién nganh, nghé gdn vdi vigc ddy manh tdi co ciu:
a) Tiép tuc thuc hién chién luoc phat trlen san pham thép dai va san pham

thép det theo muc tiéu dé ra tai Nghi quyét s6 13/NQ-VNS ngay 28/6/2021 dugc
Dai hoi dong cd dong thong qua.

b) Bam sat nhiing nguyén tic va 10 trinh cua Pé 4n tai co ciu Tong cong ty.
Péay manh hoat dong tai co cau dé tap trung vao nganh nghé chinh, giam d4u moi
quan ly, tao nguoén luc cho dau tu phat trién. Tiép tuc ra soat dé cap nhat va c6
nhimg diéu chinh pht hop véi tinh hinh cu thé.

) Sap xép lai, ting cuong kha ndng va hiéu qua tich hop, mdi lién két gitra
céc don vi kinh doanh trong hé thng @ hinh thanh chudi gia tri. Xy dung co ché
quéan ly diéu hanh tinh gon, hiéu qua, hiéu luc.
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3.2. Vé dinh hwong phdt trién sin pham

a) Poi v6i cac san pham truyén thong

- San pham thép xay dung Khéi phuc, duy tri va timg buéc mé réng cong
suat, tiép tuc duy tri giit vitng vi tri hién tai 0 san pham thép xay dung; ndm bit co
héi tang truong tr nganh x&y dung cao bc, ha tang co so, cong nghi€p phu trg va
nghién clru, cai tién da dang héa san pham thép xay dung dé xuat khau sang cac thi
trudng tiém ning khac ngoai thi trudng truyén théng Campuchia;

- San pham thép det: duy tri va t6i uu hoa cac san phim ha nguodn (cudn can
ngudi va thép ton ma).

_ b) Ddi v6i céc san pham méi: Timg budc nghién i, dau tu méi va dau tu
chiéu sau deé tién téi san xuat cac chung loai thép hop kim, thép ché tao, thép chat
luong cao, thép dac chung.

3.3. Vé dinh hwéng tdi co ciu danh muc dau tir

a) Tiép tuc chu dong va quyét liét thuc hién thoai vén tai cac doanh nghiép
khong thudc nganh nghé kinh doanh chinh (Trtc Thén, Cang Thi Vai...), cac doanh
nghiép quy md nho, ty 1€ s& hiru thap, hoat dong kém hiéu qua. Riéng d6i vé6i khoan
dau tu tai IBC, tiép tuc duy tri do két qua SXKD 6én dinh, hiéu qua, hang nam doéng
g6p loi nhuan cao cho Tong cong ty;

b) Bbi véi cac don vi san xuét khac (VIJE, Vingal, Sadakim, SGC): Tiép tuc
duy tri va dau tu chiéu sau, dau tu bé sung nhim nang cao hiéu qua kinh doanh.

c) Khéi cac doanh nghiép thuong mai dich vu va phu tro: Ra soat, thyc hi¢n
tai co cau theo hudng (i) giam ty 1€ s¢ hiru cua VNS tai Cong ty ) phan Kim khi
Ha Noi va Vinatrans ¢ mirc VNS tiép tuc nim gitr cb phan chi phéi; (ii) thoai toan
bo von dau tu tai Cong ty cb phan Kim khi Mién Trung; (iii) duy tri ty 1€ s& hitu
hién tai Cong ty c¢d phan Kim khi Thanh pho Hb Chi Minh; Thoai toan b von cia

VNS tai cac Cong ty: Nippovina; Cong ty c6 phan sét Thach Khé; Cong ty Cong ty
TNHH Nippon Steel & Sumikin Pipe Viét Nam; Céng ty ¢ phan Luéi thép Binh

Tay.

d) Béi véi cac doanh nghiép c6 loi thé vé d4t dai: nghién ctru, ra soét, danh
gia hién trang phap ly cua quy dat do cac don vi quan 1y, str dung dé xdy dung céc
phuong 4n khai thac cu thé nham tan dung lgi thé vé dat dai dé c6 ngudn luc téi dau
tu cho linh vuc, nganh nghé kinh doanh ¢t 16i. Cu thé:

- Hoan thanh viéc xir ly, sép xép lai cdc co s& nha dat cua Coéng ty me - Téng
cong ty. Trong do:

+ Hoan thanh Dy an “Xay dung toan nha vin phong két hop cho thué” tai
56 Thi Khoa Huan, Phuong Bén Thanh, Quén 1, Thanh phd Hb Chi Minh.

+ Chdm dut hop tac tai cic du 4n tai 120 Hoang Qubc Viét, VNS- Quang
Huy; nghién ctru xay dung phuong an dau tu du 4n kha thi, phat huy hiéu qua, loi
thé tai cac khu dét cua cac Du an nay.

+ Sau khi dugc cac cap c6 thidm quyen phé duyét quyét toan co phan hoa,
thuc hién ban giao céc khu dat da c6 quyét dinh thu hdi cta chinh quyén.
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+ Hoan thién hd so phap 1y va thuc hién cac phuong an xtr 1y, sap xép lai dbi
voi cac khu d4t khac, dam bao phat huy loi thé vi tri dia 1y, gié tri tai san tai cac khu
dat.

D. Pé xuit va kién nghi

V6i nhitng dinh huéng nhu trén, truée mét Vnsteel can tap trung thuc hién
cac muc tiéu, nhiém vu trong cac ndm con lai cua giai doan 2021-2025 dé phu hop
voi dinh huong da dugc PHDCD nam 2021 phé duyét, dam bao tinh kha thi khi
thuc hién. D6i vai cac giai phap/dinh huong mang tinh dai han, Vnsteel tiép tuc
nghién ctru, bo sung vao dinh huéng, giai phap cho giai doan sau nam 2025 va tam
nhin dén 2030 gan voi Chién lugc phat trién Tong cong ty Thép Viét Nam -CTCP
dén nam 2032 tdm nhin d&én ndm 2040 sau khi duoc phé duyét.

Pé 4n Tai co cau cua Tong cong ty Thep Viét Nam giai doan 2021 - 2025
dugc cap nhat va xay dung trén co s& danh gia qua trinh trién khai Dé an Tai cdu
tric Téng cong ty giai doan 2016 va 2016- 2020 da dugc Hoi dong quan tri Tong
cong ty ban hanh kém theo céc Quyet dinh sb Quyet dmh 134/QB VNS; Quyet
dinh 148/QD-VNS va Quyet dinh 204/QD-VNS; Nghi quyét s6 13/NQ-VNS ngay
28/6/2021; Quyét dinh s6 352/QD-VNS;

Sau khi dugc phé duyét, Dé 4n nay 1a khuén kho va co so phap 1y quan trong
dé Tong cong ty tiép tuc trién khai cong tac tai co cdu Cong ty me va chi dao thuc
hién téi co céu cac cong ty con, cdng ty lién két theo 10 trinh. Do d6, khi thuc hién
tai co cau timg don vi theo ké hoach, Téng cong ty s& c6 phuong 4n cu thé dbi vai
ting cOng ty.

Trong qua trinh trién khai thuc hién, can cir tinh hinh thuc té, Tong cong ty s&
bd sung, diéu chinh (néu c6) dbi véi danh muc cac don vi thuc hién téi co cau néu
trén.

Trén trong cam on Quy vi ¢6 dong./.
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